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Dubrovački simfonijski orkestar 
______________________________ 
 
                    (ustanova) 
 
 
  05.11.2021. 
Dubrovnik, __________________ 
  

 
 

            
 
PREDMET:  Obrazloženje financijskog plana ustanove Dubrovački simfonijski Orkestar za 
2022. godinu 

 

 
 
Naziv korisnika: 

Dubrovački simfonijski orkestar, Sv. Dominika 9, 20 000 Dubrovnik 

MB: 3818578 

OIB: 74755178858 

Opći podaci: 

Prijedlog financijskog plana Dubrovačkog simfonijskog orkestar za 2022. godinu iznosi: 
8.390.000,oo kn.  Grad Dubrovnik u Proračunu osigurava 7.633.000,oo kn. Vlastiti prihodi su 
planirani u iznosu od  600.000,oo kn. Ostali prihodi iznose 157.000,00 kn. Očekujemo planiranu 
donaciju Turističke zajednice grada Dubrovnika  za navedenu sezonu i pomoći od Ministarstva 
kulture RH. 
  
  
 
 
Planirani rashodi u  2022. godini financirat će se iz sljedećih izvora prihoda: 
 

1. Opći prihodi i primici (prihodi iz gradskog proračuna)   7.633.000,00 kn 
2. Prihodi od vlastite djelatnosti (izvor 25)                   600.000,00 kn 
3. Donacije               85.000,00 kn 
4. Pomoći              70.000,00 kn 
5. Sredstva od prodaje  nef. imovine              2.000,00 kn  
 

Sveukupno                        8.390.000,00 kn 
 

   
 
Pregled po programima/projektima: 
 
 



 
2 

NAZIV PROGRAMA 
ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE 
18119001 
 

 
7.062.400,00 
kn 

OPIS PROGRAMA: 
 

 

 
Dubrovački simfonijski orkestar u prijedlogu plana  osigurava plaće za svoje zaposlenike 
po osnovici od 3.352,50 kn i koeficijentima iz starog kolektivnog ugovora.  
Trenutno zapošljavamo 45 radnika, a u planu je popuna radnog mjesta za violinisticu koja 
je tražila sporazumni raskid radnog odnosa (odlazak u Japan) i zapošljavanje prve violine 
od 01.04.2022.godine, koja je položila audiciju 2021 godine. DSO već dugi niz godina 
radi sa nedovoljnjim brojem glazbenika u gudačima. 
Nagrade (dodatak na SSS) su  planirane za 2022. u iznosu od 22.000,00 kn. 
Jubilarne nagrade za 2020. U iznosu od 70.000,00 kn i božićnica u iznosu od 46.000,00 
kn.    
Darovi zaposlenicima i djeci do 15 god. U iznosu od 39.000,00 kn. 
Naknade za bolest i smrtni slučaj u iznosu od 60.000,00 kn. 
Regres za 2021. godinu  u iznosu od 67.500,00 kn.   
Stanarine za zaposlenike sa prebivalištem izvan Dubrovnika u iznosu od 138.000,00 kn. 
  
Doprinosi na plaće (zdravstvo) u iznosu od  791.700,00 kn  
 
Tijekom 2022. godine očekuje se da će ukupno biti zaposleno 47 radnika.  
 
Budući DSO radi u neprimjerenim uvjetima, u Slanici, zbog malog prostora za vrijeme 
pandemije nije moguće organizirati rad cijelog orkestar, rad će se organizirati sa više 
manjih komornih sastava, uz korištenje prostora Slanice, povremeno Lazareta i CC 
Revelin. 
 
Naknade troškova prijevoza na posao i s posla planirane su u iznosu od 130.000,00 kn.   
 
Orkestar osigurava sredstva za najam privatnih instrumenata (159.400,00 kn)  
Orkestar osigurava i potrošni materijal za instrumente u iznosu od 65.000,00 kn. Zbog 
potrebe ušteda potrošni materijal se nije podijelio u 2021. god. i potrebno ga je nabaviti 
tijekom do ožujka 2022. god. 
  
Ostali troškovi, kao uredski mat., usluge telefona, računalne usluge i tekuće održavanje 
planirane su kao i prošle godine. 
   
U prijedlogu financijskog plana nije sadržana i obveza za naknade članovima Upravnog 
vijeća. 
 
Nabava dugotrajne imovine  planirana je  u iznosu od 33.900,00 kn, od čega na gl. 
instrumente i glazbenu opremu otpada 20.000,oo kn. 
  
 

 

  
  
  
  
IZVORI FINANCIRANJA  
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1. Iz gradskog proračuna 
25. Vlastiti prihodi 
55. Namjenski prihodi 
  

6.833.000 oo kn                          
227.400,oo  kn    

2.000,oo kn  

  
 

TROŠKOVNIK PROGRAMA: REDOVNI PROGRAM DSO-a 2022. 

Vrsta troška* bruto iznos u kunama 

autorski honorari 794.000,00 

troškovi smještaja i prijevoza 120.000,00 

Dnevnice i smještaj za službeni put                                                        14.600,00 

Ostale usluge za prijevoz 13.000,00 

trošak najma prostora i opreme 8.000,00 

troškovi promidžbe 120.000,00 

tisak 60.000,00 

Ugovori o djelu i student servis 15.500,00 

Ostale usluge 165.000,00 

Reprezentacija 10.000,00 

ZAMP 7.000,00 

Drugi materijalni i financijski troškovi 

Navedeni u fin. planu, na 5 razini 

500,00 

UKUPNI TROŠKOVI PROGRAMA: 

 

1.327.600,00 

 

IZVORI FINANCIRANJA 

Grad Dubrovnik 800.000,00 

pomoći iz drugih proračuna (RH, DNŽ, 
općine) 

85.000,00 

sponzorstva, donacije 70.000,00 
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vlastiti prihodi 372.600,00 

EU sredstva  

UKUPNO 1.327.600,00 

 

OPIS PROGRAMA 

Naziv programa Redovni godišnji program DSO-a 

Vrijeme održavanja 01.01.2022. – 31.12.2022. 

Mjesto održavanja Dubrovnik 

Opis i obrazloženje 
programske koncepcije 
(ideje) 

Cjelokupan program će se razraditi do 31.12.2021. 

Program uključuje redovite koncerte DSO-a tijekom cijele 
godine, edukativne koncerte, posebne koncerte u sklopu 
obilježavanja praznika i blagdana, Međunarodni glazbeni 
festival 'Dubrovnik u pozno ljeto'. 

Obilježavanje Svjetskog dana glazbe i Svjetskog dana 
turizma, Novogodišnji koncert za potrebe TZ Grada 
Dubrovnika 

Razrada aktivnosti Donošenje programa sa svim elementima, vremenu i 
mjestu održavanja, mogućim snimanjima, imenima 
dirigenata i solista do kraja 2021. 

U sklopu razrade aktivnosti rade se mjesečni rasporedi 
rada sa točnim sastavima orkestra, mjesta i vremena 
proba, akustičnih proba i tehničkim razradama,  

Plan propagande i sponzorstva 

Imena vodećih osoba 
odnosno autorskog tima 

Damir Milat, ravnatelj 

Marc Tardue, glavni dirigent 

Ivan Hut, dirigent 

Stručno vijeće, koje u okviru svoje nadležnosti sudjeluje u 
donošenju prijedloga 
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Obrazloženje značaja 
programa (za Grad, 
razvoj publike, umjetničke 
vrijednosti i sl.) 

.  

 

DSO je profesionalni glazbeni orkestar grada Dubrovnika i glavni nositelj glazbenih zbivanja u 
Dubrovniku. Kroz godine značajan segment kulture Grada Dubrovnika, koji 2022. god. obilježava 
97 godina postojanja. Ovo je godina kad bi trebale započeti pripreme za obilježavanje 100. god. 
rada DSO-a (ukoliko je DSO pravni slijednik Gradskog orkestra Dubrovnik). 

Uz mnogobrojne nastupe sa najznačajnijim domaćim i svjetskim umjetnicima, te koncerata na 
mnogobrojnim turnejama u SAD-u (2 turneje), Indoneziji (2 turneje), te Austriji, Španjolskoj, 
Francuskoj, Italiji, Njemačkoj, Švicarskoj i drugim zemljama predstavlja hrvatsku kulturu u 
najboljem svjetlu, posebno tijekom Dubrovačkih ljetnih igara. DSO je dobitnih prestižnih nagrada, a 
2020. je dobitnik nagrade Orlando Grand Prix na DLJI 
 
Zbog nedovoljnih financijskih sredstava, nedovoljne popunjenosti ansambla u gudačkoj sekciji, te 
problema s prostorom (koji traje od 2005 godine) u 2022. godini Dubrovački simfonijski orkestar 
planira zadržati osnovnu programsku aktivnost.  
 
Veliku većinu programa će voditi dirigenti Marc Tardue i  Ivan Hut. Kao solisti će večinom nastupiti 
umjetnici iz orkestra te više mlađih glazbenika (dobitnici raznih natjecanja za mlade umjetnike).  
Tijekom godine će orkestar nastupati sa manjim komornim orkestrima, poglavito tijekom zimskih 
mjeseci. Zbog sveukupne situacije, manje će se surađivati sa značajnim svjetskim umjetnicima, 
prijateljima Orkestra. 
Budući Orkestar nema dovoljno glazbenika u sekciji gudača, nastojat će se, uz audicije putem 
videa, tijekom ljetnih mjeseci dovesti više glazbenika – studenata iz EU akademija preko programa 
Erasmus. 
 
Orkestar će organizirati 10. Međunarodni seminar orkestralnog dirigiranja 'Lovro pl. Matačić' te 
glazbene cikluse 'Dubrovačko glazbeno proljeće' i 'Jesenji glazbeni Moskar'. Zadržat će se 
organiziranje 10. Međunarodnog glazbenog festivala 'Dubrovnik u pozno ljeto' sa skromnijim 
programom. 
 
Vrlo kvalitetni glazbeni Festivala koje je organizirao DSO duži niz godina će se vjerojatno preskočiti 
ili će se organizirati ukoliko se osiguraju financijska sredstva putem sponzora, rebalansom 
financijskog plana, donacijama i sl. Riječ je o Međunarodnom Baroknom Festivalu 'Orlando furioso' 
kojeg vodi istaknuti ruski violinist Dmitry Sinkovski i Međunarodnom Festivalu opernih arija ''Tino 
Pattiera''. 
Festival komorne glazbe ''Stradun Classic'', voditeljice Marije Pavlović, koji bi se trebao održati 
krajem rujan, a na kojem nastupaju naši istaknuti umjetnici koji rade diljem Europe, kao i njihovi 
prijatelji te članovi DSO-a će se najvjerojatnije održati, uz osiguranje sponzorskih  i inih sr. 
 

Damir Milat, ravnatelj 

 

Dubrovnik 05.11.2021. 
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